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Indledning

Norlys Holding A/S udbyder pa vegne af
¢ Norlys Holding A/S
Tietgensvej 4, 8600 Silkeborg CVR-nr. 25 48 21 90
e N1A/S
Edison Park 1, 6715 Esbjerg N CVR-nr. 25 15 41 50 og
e N1 Randers A/S
Edison Park 1, 6715 Esbjerg N, CVR-nr. 29 31 24 35.

Se yderligere oplysninger om Norlys Holding A/S og tilhgrende
selskaber p& www.norlys.dk.

Norlys bringer os sammen

I Norlys forsyner vi over 1 million
adresser med elektricitet og internet
- bdde i byerne og pa den yderste
markvej. Vi skaber bedre muligheder
for den enkelte og keemper for den
grgnne omstilling og et mere digitalt
Danmark. Norlys er et resultat af
fusionen mellem SE og Eniig.

Med 709.000 andelshavere, cirka 1,5
millioner kundeforhold og 2.500
medarbejdere er vi Danmarks stgrste
energi- og telekoncern. Norlys ejer
Stofa, Boxer, Eniig Fiber og N1 og
har hovedsaede i Silkeborg samt
lokationer i blandt andet Aarhus,
Aalborg, Esbjerg og Kgbenhavn.
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1 Indledning og baggrund for udbuddet

Neervaerende dokument indeholder betingelser for preekvalifikation pa udbuddet af specialist- og
projektlederydelser til anlaeg, drift og vedligehold af elforsyningsnettet som bekendtgjort i EU-Tidende.

Udbudsforretningen gennemfgres som et udbud med forhandling i overensstemmelse med
Forsyningsvirksomhedsdirektivets artikel 47 (bekendtggrelse nr. 1624 af 15. december 2015, og Europa-
Parlamentets og Radets direktiv 2014/25/EU af 26. februar 2014 om fremgangsmaderne ved indgaelse af
kontrakter for vand- og energiforsyning, transport samt posttjenester).

P& baggrund af neervaerende praekvalifikationsmateriale samt det samlede udbudsmateriale vil der blive
indgdet Rammeaftale med tre leverandgrer pr. delaftale til at varetage de heraf omfattede Ydelser.

En leverandgr der ansgger om preaekvalifikation benaevnes “Ansgger”.

De gennem praekvalifikationsproceduren udvalgte ansggere, som opfordres til at afgive tilbud pa opgaven
samt deltage i eventuelle efterfglgende forhandlinger, benaevnes "Tilbudsgiverne".

1.1 Den ordregivende enhed
Den ordregivende enhed er i forbindelse med nezervaerende udbudsforretning:

Norlys Holding A/S
Tiegensvej 4

8600 Silkeborg

CVR. nr. 25 48 21 90

Norlys Holding A/S udbyder Aftalen pd vegne af:
¢ Norlys Holding A/S, Tietgensvej 4, 8600 Silkeborg CVR-nr. 25 48 21 90
e N1 A/S, Edison Park 1, 6715 Esbjerg N CVR-nr. 25 15 41 50
e N1 Randers A/S, Edison Park 1, 6715 Esbjerg N, CVR-nr. 29 31 24 35,

der tillige er part p& Rammeaftalen. De tre ordregivende enheder kan hver isser traekke pa Rammeaftalen
efter behov. Norlys Holding A/S er den ansvarlige for udbuddets tilrettelaaggelse og gennemfgrelse, men
Rammeaftalen indg3s af alle Parter.

Fra aftalestart vil det primaert vaere Norlys Holding A/S og N1 A/S, der traekker pa aftalen. N1 Randers
A/S traek pd aftalen vil udggre en mindre del af det samlede behov. Grundet planlagte system- og
organisationsaendringer i Igbet af aftaleperioden, forventes det, at det primaert pa sigt vil veere Norlys
Holding A/S, der vil foretage aftreek pa aftalen pa vegne af alle Partere.

Norlys Holding A/S og ovenstaende ordregivende enheder er i det falgende naevnt Ordregiver.
Kontaktperson: Stephanie Lysgaard

E-mail adresse: stelys@norlys.dk

1.2 Den udbudte anskaffelse
Ordregiver har behov for anskaffelse af specialist- og projektlederydelser til hele forsyningsomradet.
Udbuddet er delt op i nedenstdende delaftaler:

Delaftale 1: Projektlederydelser til 20-0,4 kV
Estimeret forbrug i aftaleperioden er ca. 41 mio. kr.
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Der efterspgrges erfaring inden for nedenstdende Ydelser:
e 20-0,4 kV projektledelse (Projektleder og konsulentydelse som periode kontrakt)
e 0,4 kV projektering, Kabelskabe
e 20-0,4 kV projektering, Kabler
e 20/10 kV projektering, Netstationer
o 20/10 kV projektering, Koblingsanlaeg
o 20/10 kV relaeteknik

Delaftale 2: Specialist- og projektliederydelse til 60 kV
Estimeret forbrug i aftaleperioden er ca. 84 mio. kr.

Der efterspgrges erfaring inden for nedenstdende Ydelser:
e 60 kV netberegning
e 60 kV projektledelse (Fagprojektleder og konsulentydelse som periode kontrakt)
e 60 kV projektering, 60 kV Station

60 kV projektering, Bygningsanlaeg

60 kV projektering, Koblingsanlzeg

60 kV projektering, Kabelarbejde

60 kV relaeteknik

O O O O

Definitioner og model for tildeling:
Ydelserne omfatter specialist- og/eller projektlederydelser til konkrete projekter eller konsulentydelser til
Ordregiver, hvor Ordregiver ikke selv varetager opgaven internt.

De tre konditionsmaessige tilbudsgivere pr. delaftale, der samlet set opnar hgjeste point score, vil saledes
blive tildelt en rammeaftale til at varetage hele N1 forsyningsomrade.

e Tildeling af mindre opgaver sker ved direkte tildeling, med en forholdsmaessig ligelig fordeling af
opgaver blandt de 3 leverandgrer pa rammeaftalen i Igbet af aftaleperioden. Ved mindre opgaver
forestas bl.a. opgaver der typisk kan udfgres pa under 2 maneders varighed. Direkte tildeling vil
ske p& bl.a. baggrund af fremsendte kompetencematrix sammenholdt med tilbudte priser. Dvs.
at Ordregiver kan g3 direkte til den leverandgr, der har de specifikke kompetencer til at
gennemfgre den konkrete specialist- eller projektlederydelse som er efterspurgt.

Det forventes, at omfanget af mindre opgaver udggre ca. 20% af det samlede forbrug.

e Tildeling af stgrre opgaver sker ved gennemfgrelse af miniudbud ved fornyet konkurrence blandt
de 3 leverandgrer pd rammeaftalen. De tilbudte priser kan ikke overstige Tilbudsgivers max.
priser p& rammeaftalen.

Det forventes, at omfanget af stgrre opgaver udggre ca. 80% af det samlede forbrug.

Krav til Ydelser er neermere beskrevet i Bilag B, Kravspecifikation.

Estimatet er Ordregivers bedste bud ud fra historisk forbrug samt forventet gget aktivitet. Estimaterne
afspejler samtidig en forventning om, at det arlige forbrug ved slutningen af ordreperioden er hgjere end
ved starten af ordreperioden. Estimatet er ikke bindende for Ordregiver.

Der er ingen begraensning for antallet af delaftaler, Tilbudsgiver kan f3 tildelt. Tilbudsgiver kan sdledes f&
tildelt rammeaftale pa begge delaftaler, safremt at Tilbudsgiver har afgivet det for Ordregiver gkonomisk
mest fordelagtige tilbud jf. afsnit 8 i udbudsbetingelserne.

1.3 Aftaleperiode
Aftalen Igber fra 1. november 2021 frem til 31. oktober 2025.
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Aftalen kan forlaenges 2 gange med op til 12 maneder for hver forleengelse pd uzendrede vilkar.

Ordregiver skal give Leverandgren skriftlig besked herom senest 3 maneder inden aftaleudigb.
Ordregiver er berettiget til at benytte de udbudte optioner, hvorfor Tilbudsgiveren er pligtig til at
acceptere dette.

2 Forhold vedrerende afgivelse af Ansggning

2.1 Form- og procedurekrav
Ansgger skal ved anmodningen om praekvalifikation indsende et udfyldt ESPD som Ansggning, der ngje
iagttager de form- og procedurekrav, der fremgar af naervaerende dokumentet.

ESPD’et samt evt. bilag skal uploades via udbudssystemet Ethics. Ansgger anbefales at uploade sin
ansggning i god tid inden ansggningsfristen.

Det er ikke muligt for Ordregiver, at antage ansggninger, der ikke er modtaget rettidigt.

2.2 Sprog
Ansggningen inklusive bilag skal affattes pd dansk. ESPD dokumentation ma dog gerne vaere pa engelsk,
safremt original-dokumentation ikke foreligger pa dansk.

2.3 Spgrgefrist vedr. praekvalifikationen
Spgrgefrist i forbindelse med praekvalifikationen er: den 25. maj 2021, kl. 12.00.

Spgrgsmal til udbudsbudsbetingelserne vil farst blive besvaret i forbindelse med tilbudsfasen, medmindre
Ansggers spgrgsmal er af sddan karakter, at det har betydning for Ansggers mulighed for at byde pa
opgaven.

Der henstilles til at spgrgsmal stilles i s& god tid som muligt.

Ordregiver er efter spgrgefristens udlgb berettiget men ikke forpligtet til at besvare evt. indkomne
o
spgrgsmal.

3 Anden gkonomisk aktor

3.1 Underleverandgrer
Safremt Ansgger baserer sig pa eventuelle underleverandgrers formaen, skal denne ligeledes udfylde
ESPD’et, og ma ikke vaere omfattet af de frivillige eller obligatoriske udelukkelsesgrunde jf. afsnit 4.2.

Der skal kun udfyldes et ESPD for underleverandgrer, som Ansgger stgtter ret pa for at kunne leve op til
kravene vedr. praekvalifikation.

Eventuelt vedlagte referencer fra underleverandgr indgdr pa lige vilkdr med Ansggers referencer.

Safremt Ansgger gnsker at baserer sig pa en underleverandgrs kapacitet, skal dette dokumenteres ved en
stgtteerkleering. Stgtteerklaeringen skal fremsendes sammen med ansggningen om preaekvalifikation. Den
vedlagte skabelon til stgtteerklaering eller tilsvarende skal anvendes.

3.2 Konsortium

Ved sammenslutninger af ansggere (konsortium) skal oplysningerne, jf. afsnit 4, gives for hver deltager i

konsortiet. Det vil det vaere konsortiets samlede egnethed, der vurderes.

Det skal fremga af ansggningen, med hvilken virksomhed Ordregiver kan fgre afklarende drgftelser med.
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3.3 Flere ansggninger
Der kan ikke afgives flere ansggninger fra samme juridiske ansgger. Der er dog intet til hinder for at flere
ansggere har samme underleverandgr.

4 Krav til Ansggningens indhold

4.1 Prakvalifikation
Praekvalifikationen gennemfgres via Ethics ved udfyldelse af ESPD’et. ESPD’et er integreret i Ethics.

Praekvalifikationen har til formal at udpege 6 ansggere til at deltage i naervaerende udbudsforretning pr.
delaftale.

Ansgger skal i ESPD’et oplyse virksomheds navn, CVR-nr., postadresse og samt gvrige oplysninger der
fremgar af afsnit 4.2 og 4.3.

Ansgger skal uanset antallet af delaftaler der anmodes om preekvalifikation til kun udfylde ét ESPD. Af
ansggningen skal det fremga, hvilke delaftaler, der sgges om praekvalifikation til.

4.2 Udelukkelsesgrunde
Ansgger ma ikke vaere omfattet af de obligatoriske udelukkelsesgrunde i Udbudslovens §§ 135, stk. 1-3 og
136, jf. implementeringsbekendtggrelses § 10.

Ansgger ma derudover ikke vaere omfattet af de frivillige udelukkelsesgrunde i Udbudslovens § 137, stk.
1,nr.1-5.

Ordregiver er forpligtet til at verificere, at Tilbudsgiver ikke er omfattet af ovenstdende udelukkelsesgrunde.
For at verificere dette skal Tilbudsgiver medsende den relevante dokumentation i umiddelbar forlaengelse
af praekvalifikationen jf. afsnit 5.

4.3 Egnethed

Ansgger skal vaere opmaerksom pa, at nedenstdende krav er, hvad der kreeves af Ansgger, for at Ordregiver
vurderer dem egnede til at Igfte opgaven. Ansggere, der ikke overholder nedenstdende krav, vil blive
vurderet som uegnede til at Igfte opgaven.

4.3.1. @konomisk og finansiel kapacitet
Det et mindste krav at:
e Ansgger har en samlet drsomsaetning pa 5 mio. kr. i hvert af de seneste tre afsluttede og reviderede
regnskabsar.
e Ansgger har en positiv egenkapital i hvert af de seneste tre afsluttede og reviderede regnskabsar.
e Ansgger har en soliditetsgrad pa gennemsnitlig 15 % i de seneste tre afsluttede og reviderede
regnskabsar.

Ordregiver er forpligtet til at verificere, at Tilbudsgiver opfylder de stillede krav til gkonomisk og finansiel
kapacitet. For at verificere dette skal Tilbudsgiver medsende den relevante dokumentation i umiddelbar
forlaengelse af praekvalifikationen jf. afsnit 5.

4.3.2. Teknisk og faglig kapacitet
Ansgger skal pavise sammenlignelige referencer.

Referencerne skal dokumentere Ansggers betydeligste leverancer inden for de udbudte Ydelser jf.
Bilag B, Kravspecifikation inden for den tilhgrende delaftale, der sgges om praskvalifikation til.
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Ansgger bedes oplyse fglgende pr. reference:
e Modtager af Ydelsen herunder oplysninger om virksomhedstype.
e Beskrivelse af Ydelsen. Eksempelvis oplysninger om Ydelsen er udfgrt i henhold til en rammeaftale
eller en enkeltstdende levering samt ca. skonomisk omfang af Ydelsen.
o Referencer udspecificeres i forhold til udfgrte Ydelser herunder hvilken rolle Leverandgren

havde f.eks. specialist og/eller projektleder samt Ydelsens indhold projektledelse,
projektering af mv.

e Angivelse af arstal eller periode for udfgrelsen/levering af Ydelsen.

Delaftale 1: Projektlederydelse 20-0,4 kV
Det er et mindstekrav, at ansgger kan pavise mindst fire (4) sammenlignelige referencer inden for de
seneste tre (3) ar for delaftale 1.

Ansgger skal pavise mindst en (1) relevant reference inden for hver af fglgende omrader:
e 20-0,4 kV projektledelse
e 10-20 kV Projektering, Netstationer
e 0,4 kV Projektering, Kabelskabe
e 20-0,4 kV Projektering, Kabler

Delaftale 2: Specialist- og projektlederydelse 60 kV
Det er et mindstekrav, at ansgger kan pavise mindst tre (3) sammenlignelige referencer inden for de
seneste fem (5) ar for delaftale 2.

Ansgger skal pavise mindst en (1) relevant reference inden for hver af fglgende omrader:
e 60 kV netberegning
e 60 kV projektledelse
e 60 kV projektering

4.4 Udvealgelse

Ordregiver vil praekvalificere 6 leverandgrer for hver delaftale. Hvis flere end 6 leverandgrer opfylder
betingelserne for deltagelse pr. delaftale, udvalges de ansggere, der har de mest sammenligne og
relevante referencer for den udbudte opgave.

I forbindelse med udvaelgelsen vil Ordregiver bl.a. herunder laegge stgrst vaegt pa referencer, der
demonstrerer erfaring med Ydelser inden for elforsyning herunder:

Delaftale 1:

e 20-0,4 kV projektledelse
o Netstationer
o Kabelanlaeg

e 0,4 kV projektering, Kabelskabe

e 20-0,4 kV projektering, Kabler

e 20/10 kV projektering, Netstationer
o 20/10 kV projektering, Koblingsanlaeg
o 20/10 kV relaeteknik

Delaftale 2:

e 60 kV netberegning

e 60 kV projektledelse
o Netstationer
o Kabelanlzeg
o Luftledninger

e 60 kV projektering, 60 kV Station
o 60 kV projektering, Koblingsanlzaeg



EU-udbud af specialist- og projektlederydelser til anlaeg, drift og vedeligehold af elforsyningsnettet

o 60 kV projektering, Kabelarbejde
o 60 kV releteknik

Ansgger kan maksimalt angive ti (10) referencer pr. delaftale. Referencer herudover vil ikke blive taget i
betragtning. Dette er ogsa gaeldende for et konsortium, et joint venture eller andre sammenslutninger af
virksomheder, eller s3fremt Ansgger baserer sin tekniske og faglige kapacitet pd en underleverandgr.

Safremt Ansgger har vedlagt flere end det maksimale antal referencer, laegges der i vurderingen alene
veegt pd de ti (10) nyeste angivne referencer i anmodningen.

5 Verificering af dokumentation (ESPD)

Ordregiver indhenter dokumentation jf. afsnit 5.1 og 5.2 for udelukkelse og egnethed i umiddelbar
forlaengelse af praekvalifikationen. Ordregiver forbeholder sig retten til yderligere dokumentation, hvis det
fremsendte ikke findes tilstraekkeligt.

Skgnner Ordregiver, at dokumentationen giver anledning til tvivl om, hvorvidt Tilbudsgiver er omfattet af
en eller flere udelukkelsesgrunde, forbeholder Ordregiver sig retten til at afvise Tilbudsgiver.

Inden Ordregiver afviser en Tilbudsgiver, som er omfattet af én eller flere af udelukkelsesgrundene, vil
Ordregiver dog give mulighed for tilstraekkelig dokumentation for palidelighed i henhold til Udbudslovens
§ 138, jf. implementeringsbekendtggrelsens § 10, nr. 2.

5.1 Serviceattest
Ansgger vil blive adspurgt om en Serviceattest som verificering af udelukkelsesgrunde.

Serviceattesten kan kun indeholde oplysninger om, hvorvidt virksomheder eller ledelsespersoner er dgmt
og/eller har vedtaget bgdeforlaeg for strafbare forhold, hvis de har givet samtykke til, at Erhvervsstyrelsen
indhenter straffeattest. Vaer derfor opmaerksom pa, at der aktivt skal gives dette samtykke i forbindelse
med rekvirering af serviceattest.

For udenlandske virksomheder skal dokumentation indeholde oplysninger tilsvarende en serviceattest for
det pagzeldende land.

Serviceattesten m& maksimalt veere 6 maneder gammel fra ansggningsfristen.

5.2 Arsregnskaber og nggletal

Safremt Ordregiver ikke kan fremskaffe oplysningerne fra en offentlig tilgeengelig database, vil Ansgger
blive adspurgt om dokumentation for gkonomisk og finansiel kapacitet, eksempelvis ved indsendelse af
drsregnskaber eller revisionserklzering.

6 Forventet tidsplan for udbudsforretningen

Udbudsforretningen forventes gennemfgrt efter nedenstaende tidsplan:

Tidsfrist Aktivitet
12.05 2021 Udsendelse af udbudsbekendtggrelse
02.06.2021, kl. 12.00 Frist for modtagelse af ansggninger om praskvalifikation
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09.06.2021

Uge 23

21.06 2021

29.06.2021, kl. 12.00

07.07.2021 + 08. 07.2021

14.07.2021

12.08.2021, kl. 12.00

20.08.2021, kl. 12.00

Uge 35 2021

Uge 37 2021

Udsendelse af opfordring til afgivelse af forelgbigt Tilbud
Fremsendelse af ESPD-dokumentation

Frist for modtagelse af spgrgsmal til forelgbigt Tilbud
Frist for afgivelse af forelgbigt Tilbud

Forhandlingsmgde 1

Udsendelse af evt. revideret udbudsmateriale og opfordring til
afgivelse af revideret Tilbud

Frist for modtagelse af spgrgsmal til revideret Tilbud
Frist for afgivelse af revideret Tilbud
Meddelelse af resultat (vejledende)

Indgdelse af Aftale (vejledende)
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