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Supplerende oplysninger til
Udbudsbekendtgarelse [NR.]

Dette dokument indeholder supplerende oplysninger til udbudshekendtgerelse [NR.] rammeaftale vedrgrende
markedsfgring. Oplysningerne i dette dokument skal derfor leses grundigt igennem og i sammenhzng med
oplysningerne i udbudsbekendtgarelsen.

I1.1.4) KORT BESKRIVELSE
Forsvarsministeriets Materiel- og Indkagbsstyrelse udbyder en 4-arige rammeaftale med to delaftaler vedrgrende hhv.
reklameydelser (delaftale 1) og medieydelser(delaftale 2) jf. punkt 11.1.6.

En ansgger kan indgive ansggning pé en eller begge delaftaler. Delaftalerne vil hver blive tildelt én tilbudsgiver. For
yderligere information se punkt 11.2.4).

Begge delaftaler omfatter tjenesteydelser og delaftale 1 omfatter ogsé et antal varer, som skal benyttes som understgtter
for attraktionsopgaven i forbindelse med rekrutteringen til Kgber samt Kabers gvrige behov for markedsfaringstiltag,
som eksempelvis taktiske kampagner eller enkeltstéende markedsfaringsopgaver. Det vil sige image- og/eller
brandingkampagner med anvendelse af flere forskellige platforme.

Alle enheder under Forsvarsministeriet, herunder alle afdelinger af Forsvaret i Danmark, som er underlagt
Forsvarschefens kommando, er berettiget til at anvende rammeaftalen til indkeb af tjenesteydelser pd rammeaftalens
vilkar og betingelser. Kagberen har imidlertid ret til at kebe tilsvarende tjenesteydelser fra andre leverandgrer.

I1.2.4) Beskrivelse af udbuddet:

Delaftale 1 angaende reklameydelser:

Forsvaret handhaver Danmarks og Rigsfaellesskabets suverznitet og er en del af samfundets samlede beredskab.
Forsvaret bidrager til international konfliktforebyggelse og deltager i fredsbevarende og fredsskabende indsatser, nar
Folketinget beslutter at anvende militeer ekspertise og kapacitet.

Forsvaret ligger under Forsvarsministeriet, og Forsvarschefen referer direkte til Forsvarsministeren som militer
radgiver. Under Forsvarsministeriets ressortomrade er ogsa Beredskabsstyrelsen, Hjemmevarnet, Forsvarets
Efterretningstjeneste, Auditgrkorpset samt styrelser tilknyttet Forsvarsministeriet. Tilsammen udger de Forsvaret.
Forsvaret er en af Danmarks starste og mest komplekse offentlige institutioner med ansatte inden for mange forskellige
faggrupper — bade militere og civile.

Rammeaftalen vil kunne benyttes af samtlige myndigheder og styrelser under Forsvarsministeriets ressortomrade og
omtales herefter som Kgber.

Delaftale 1 angéende reklameydelser, som skal benyttes som understgtter for attraktionsopgaven i forbindelse med

rekrutteringen til Kagber samt Kabers gvrige behov for markedsfaringstiltag, som eksempelvis image- og brandingkam-
pagner, taktiske kampagner eller enkeltstdende markedsfaringsopgaver med anvendelse af flere forskellige platforme.
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Kaber er en politisk styret organisation, som beskeaftiger sig med politiske potentielt falsomme emner. Det stiller krav
til leverandgrer og samarbejdspartnere i forhold til at evne at mangvrere i krydsfeltet mellem politisk styring og optimal
lgsning af attraktionsopgaven.

Hos Kaber bliver der arbejdet pa tre budskabsniveauer i kommunikation og markedsfering:

Det strategiske niveau adresserer og bearbejder holdninger, der knytter sig overordnet til Forsvarets, (herunder
Beredskabsstyrelsens og Hjemmevarnets) image. Forsvaret er en unik og imagetung institution, hvor magtanvendelse,
krig, ded og lidelser er en del af det image, som Forsvaret har i befolkningen.

Det image er bl.a. en rekrutteringsudfordring for Forsvaret og bevirker, at Kgber har behov for at preege Forsvarets
image positivt, som supplement til lgsningen af den taktiske rekrutteringsopgave. | forbindelse med rekrutteringen er
der bl.a. fokus pd positionering og eksponering bredt — som arbejdsplads og uddannelsesudbyder. Kommunikation pa
dette niveau er som regel image- og brandingsorienteret, og har eksempelvis i forbindelse med rekruttering til formal at
skabe en grobund for, at malgruppen kan blive interesseret i at sgge en uddannelse, et job i Forsvaret pa laengere sigt
eller at melde sig som frivillig i Beredskabsstyrelsen eller Hiemmevernet.

Det taktiske niveau relaterer sig mere direkte til de enkelte malgrupper, eksempelvis i form af malrettede
rekrutteringskampagner for konkrete uddannelser og aktiviteter, der har til formal at gare malgruppen opmarksom pa,
at det er nu, de skal sgge, hvis de vil optages i vaernepligten, som frivillig eller pa en given uddannelse, eller hvis de vil
spge et job i en af myndighederne under Forsvarsministeriets ressortomrade. Samtidig skal de taktiske indsatser
understgtte udviklingen af en rekrutteringshase for de respektive uddannelser og job pa leengere sigt.

Det operationelle niveau indeholder den personlige fysiske og digitale dialog med malgrupperne. Eksempelvis foregar
den fysiske dialog i forbindelse med rekruttering primaert ved Forsvarets egne arrangementer, skolebesgg, uddannelses-
og jobmesser med videre. Eksempelvis foregar den digitale dialog i forbindelse med rekruttering gennem Forsvarets
Uddannelsers’ profiler pa de sociale medier samt gennem profiler for Forsvarets skoler og tjenestesteder. Budskaberne
og kommunikationen pa det operationelle niveau kan udvikles decentralt i de enkelte styrelser, skoler, myndigheder og
tjenestesteder.

Delaftale 1 angéende reklameydelser, som understgtter attraktionsopgaven i forbindelse med rekrutteringen til Kaber
samt Kabers gvrige behov for markedsfaringstiltag vedrarende reklameydelser, inkluderer bl.a.:

- Leverancer af strategisk karakter, herunder radgivning om videreudvikling af rekrutterings- og
kampagnestrategi, tilretteleeggelse og —afvikling af kampagner, herunder taktik, kampagneflow, platforms- og
kanalvalg, samt afklaring af mal og delmal pa& kort og lengere sigt under inddragelse af
malgruppeundersggelser, analyser mv.

- Leverancer af taktisk karakter, herunder udvikling og udarbejdelse (design, udformning samt produktion) af
digitale og analoge elementer, f.eks. reklamefilm, annoncer, plakater, web- og mobilbannere, videoer,
radiospots, udstillingselementer, artikler til PR, udarbejdelse af brochurer, praesentationer, events, opsatning
og produktion af kampagneelementer og hvervematerialer, fotos til kampagner samt redaktionelt brug,
webdesign og -udvikling, f.eks. kampagnesite, udvikling af specifikke moduler til tilmelding og tests,
applikationer til sociale medier og mobile devices mv.

- Projektstyring, herunder daglig projektledelse pa udvikling og produktion af kampagner og materialer, lgbende
kontakt til og samarbejde med Kgber i forbindelse med strategi- og konceptudvikling, lgbende koordinering
med myndigheder inden for Forsvarsministeriets omrade i forbindelse med foto- og filmoptagelser samt events
mv.
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Se kravspecifikation (appendiks A) til rammeaftalen samt optionen til delaftale 1 (appendiks Al) for yderligere
oplysninger.

Delaftale 2 angédende medieydelser:

Forsvaret handhaver Danmarks og Rigsfellesskabets suveranitet og er en del af samfundets samlede beredskab. For-
svaret bidrager til international konfliktforebyggelse og deltager i fredsbevarende og fredsskabende indsatser, nar Fol-
ketinget beslutter at anvende militeer ekspertise og kapacitet.

Forsvaret ligger under Forsvarsministeriet, og Forsvarschefen referer direkte til Forsvarsministeren som militeer radgi-
ver. Under Forsvarsministeriets ressortomrade er ogsa Beredskabsstyrelsen, Hjemmevernet, Forsvarets Efterretnings-
tjeneste, Auditarkorpset samt styrelser tilknyttet Forsvarsministeriet. Tilsammen udger de Forsvaret. Forsvaret er en af
Danmarks stgrste og mest komplekse offentlige institutioner med ansatte inden for mange forskellige faggrupper — bade
militeere og civile.

Rammeaftalen vil kunne benyttes af samtlige myndigheder og styrelser under Forsvarsministeriets ressortomrade og
omtales herefter som Kgber.

Delaftale 2 vedrgrende medieydelser, der skal benyttes som understgtter for attraktionsopgaven i forbindelse med re-
krutteringen til Kaber samt Kabers gvrige behov for markedsferingstiltag, som eksempelvis image- og brandingkam-
pagner, taktiske kampagner eller enkeltstdende markedsfgringsopgaver med anvendelse af flere forskellige platforme.

Kaber er en politisk styret organisation, som beskeftiger sig med politiske potentielt falsomme emner. Det stiller krav
til leverandgrer og samarbejdspartnere i forhold til at evne at mangvrere i krydsfeltet mellem politisk styring og optimal
lgsning af attraktionsopgaven.

Hos Kgber bliver der arbejdet pa tre budskabsniveauer i kommunikation og markedsfering:

Det strategiske niveau adresserer og bearbejder holdninger, der knytter sig overordnet til Forsvarets, (herunder Bered-
skabsstyrelsens og Hjemmevarnets) image. Forsvaret er en unik og imagetung institution, hvor magtanvendelse, krig,
ded og lidelser er en del af det image, som Forsvaret har i befolkningen. Det image er bl.a. en rekrutteringsudfordring
for Forsvaret og bevirker, at Kgber har behov for at preege Forsvarets image positivt, som supplement til lgsningen af
den taktiske rekrutteringsopgave. | forbindelse med rekrutteringen er der bl.a. fokus pa positionering og eksponering
bredt — som arbejdsplads og uddannelsesudbyder. Kommunikation pa dette niveau er som regel image- og branding-
orienteret, og har eksempelvis i forbindelse med rekruttering til formal at skabe en grobund for, at malgruppen kan blive
interesseret i at sgge en uddannelse, et job i Forsvaret pa lengere sigt eller at melde sig som frivillig i Beredskabsstyrel-
sen eller Hjemmeveernet.

Det taktiske niveau relaterer sig mere direkte til de enkelte malgrupper, eksempelvis i form af malrettede rekrutterings-
kampagner for konkrete uddannelser og aktiviteter, der har til formal at ggre malgruppen opmarksom pa, at det er nu,
de skal sgge, hvis de vil optages i vaernepligten, som frivillig eller pa en given uddannelse, eller hvis de vil sgge et job i
en af myndighederne under Forsvarsministeriets ressortomrade. Samtidig skal de taktiske indsatser understgtte udvik-
lingen af en rekrutteringsbase for de respektive uddannelser og job pa lengere sigt.

Det operationelle niveau indeholder den personlige fysiske og digitale dialog med malgrupperne. Eksempelvis foregar
den fysiske dialog i forbindelse med rekruttering primaert ved Forsvarets egne arrangementer, skolebesgg, uddannelses-
og jobmesser med videre. Eksempelvis foregar den digitale dialog i forbindelse med rekruttering gennem Forsvarets
Uddannelsers’ profiler pa de sociale medier samt gennem profiler for Forsvarets skoler og tjenestesteder. Budskaberne
og kommunikationen pa det operationelle niveau kan udvikles decentralt i de enkelte styrelser, skoler, myndigheder og
tjenestesteder.

Version 5.2 Side 3



¢ FORSVARSMINISTERIET
‘2’ MATERIEL- OG INDK@BSSTYRELSEN

Supplerende oplysninger
vedr.
udbudsbekendtggrelsen

Delaftale 2 angdende medieydelser, som understgtter attraktionsopgaven i forbindelse med rekrutteringen til Kaber
samt Kagbers gvrige behov for markedsfaringstiltag vedragrende medieydelser, hvilket bl.a. inkluderer:

- Leverancer af strategisk karakter, herunder radgivning om og udvikling af mediestrategi og mediekab, herun-
der i forhold til mal og mélgrupper, platforms- og kanalvalg samt evaluering.

- Leverancer af taktisk karakter, szrligt i forhold til medieformidling, herunder research af medier, mélgrupper
og marked, medieplanlagning, medieindkgb samt produktion og distribution af mediemateriale.

- Projektstyring, herunder daglig projektledelse i forhold til lgsning af konkrete opgaver, lgbende koordinering
med gvrige leverandgrer samt med myndigheder inden for Forsvarsministeriets omrade ved behov etc.

Se kravspecifikation (appendiks A) til rammeaftalen for yderligere oplysninger.

11.2.9) OPLYSNING OM BEGRANSNINGEN AF ANTALLET AF ANSOGERE, DER VIL BLI-
VE OPFORDRET TIL AT AFGIVE BUD ELLER DELTAGE:

Der skal indsattes et eksempel vedrarende udvelgelsen, hvis der er beskrevet en alternativ model for udveelgelsen i
tilfelde af, at der er en teoretisk mulighed for, at den konkrete fordeling og model kan fare til, at der ikke
praekvalificeres det efter udbudslovens § 145, stk. 4, fastsatte minimumsantal pa tre/fem deltagere til udbuddet.
Eksemplet skal tilpasses:

Delaftale 1: Reklameydelser

Til illustration af hvordan FMI vil afvige fra den i udbudsbekendtgarelsens pkt. 11.2.9) beskrevne udvalgelsesmodel i
tilfeelde af, at dette er nadvendigt for at praekvalificere fem ansggere til deltagelse i udbudsprocessen, falger her et ek-
sempel. Har FMI eksempelvis modtaget seks ansggninger fra ansggere i gruppe 1 og to ansggninger fra ansggere i gruppe
2, vil FMI farst udveaelge tre ansgger fra gruppe 1 og to ansgger fra gruppe 2. For som minimum at udveelge fem ansggere
udvalger FMI herefter endnu én ansgger fra gruppe 1 (ligeledes ved anvendelsen af de nedenfornavnte udvelgelsesprin-

cipper).

Delaftale 2: Medieydelser

Til illustration af hvordan FMI vil afvige fra den i udbudsbekendtgarelsens pkt. 11.2.9) beskrevne udvalgelsesmodel i
tilfeelde af, at dette er ngdvendigt for at preekvalificere tre ansggere til deltagelse i udbudsprocessen, fglger her et eksem-
pel. Har FMI eksempelvis modtaget fire ansagninger fra ansggere i gruppe 1 og en ansggning fra ansggere i gruppe 2, vil
FMI farst udvalge én ansgger fra gruppe 1 og én ansgger fra gruppe 2. For som minimum at udvelge tre ansggere ud-
vaelger FMI herefter endnu én ansgger fra gruppe 1 (ligeledes ved anvendelsen af de nedenfornavnte udvalgelsesprin-

cipper).

Vedrgrende fastsettelsen af, hvilken virksomhedskategori ansgger tilhgrer, jf. udbudsbekendtgarelsens pkt. 11.2.9) henle-
des opmarksomheden pé, at ansgger under visse omstaendigheder skal medregne andre virksomheders (tilknyttede virk-
somheder og/eller partnervirksomheder) antal beskeeftigede, arlige omsatning og balance (herefter ”data”) i afgerelsen
af, hvilken virksomhedskategori ansgger tilhgrer, jf. neermere SMV-Henstillingens regler herom. Hvis ansgger eksempel-
vis besidder 30 % af kapitalen og stemmerettighederne i en anden virksomhed, er denne anden virksomhed som ud-
gangspunkt ansggers partnervirksomhed, jf. SMV-Henstillingens artikel 3, stk. 2. | s fald skal ansgger medregne 30 % af
partnervirksomhedens data, jf. SMV-Henstillingens artikel 6, stk. 2. Hvis partnervirksomheden eksempelvis har 100
beskaftigede, skal ansgger sledes medregne 30 beskzftigede og tilsvarende for sa vidt angar arlig omsatning og samlet
balance. Hvis ansager i stedet eksempelvis besidder flertallet af stemmerettighederne i anden virksomhed, er denne anden
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virksomhed ansggers tilknyttede virksomhed, jf. SMV-Henstillingens artikel 3, stk. 3. | sa fald skal ansgger medregne
100 % af den tilknyttede virksomheds data, jf. SMV-Henstillingens artikel 6, stk. 2. Bemark dog undtagelsesbestemmel-
serne i SMV-Henstillingens artikel 3, stk. 2 (om seerlige investorkategorier), artikel 3, stk. 4 (om involverede offentligret-
lige organer) samt artikel 4, stk. 2 (om midlertidig e&ndret status).

For yderligere vejledning se: https://ec.europa.eu/docsroom/documents/15582/attachments/1/translations.

Hvis ansgger bestar af en sammenslutning af enheder (f.eks. et konsortium), herunder midlertidige joint ventures, bereg-
nes ansggers som summen af alle de deltagende virksomheders data (beregnet for hver enhed i overensstemmelse med
SMV-Henstillingen) ved afggrelsen af, hvilken virksomhedskategori ansgger tilhgrer. Hvis ansgger baserer sig pa én eller
flere enheders gkonomiske og finansielle formaen eller teknisk og/eller faglig kapacitet, beregnes ansggers data ligeledes
som summen af alle enhedernes, herunder ansggers, data (beregnet for hver enhed i overensstemmelse med SMV-
Henstillingen) ved afgarelsen af, hvilken virksomhedskategori ansgger tilhgrer. | begge situationer gaelder dog tillige
falgende:

- Indgar de pagzldende virksomheders data i forvejen i opgerelsen af hinandens data i henhold til SMV-Henstillingen
(f.eks. hvis der er tale om koncenforbundne virksomheder), skal den samlede beregning tage hgjde herfor, saledes at den
samme data ikke inddrages flere gange i beregningen.

- Er én eller flere af de deltagende virksomheder at betragte som en stor virksomhed (en ikke-SMV) i medfer af SMV-
Henstillingens artikel 3, stk. 4 (vedrgrende kontrollerende offentligretlige organer), er ansgger — uanset summen af de
deltagende virksomheders data — at betragte som en stor virksomhed.

VI.3) YDERLIGERE OPLYSNINGER:

Anmodningen om deltagelse sker ved at afsende ESPD som anfert i udbudsbekendtgerelsens punkt 111.1.3).
Anmodninger om deltagelse kan ikke indgives via e-mail.

Vedrgrende udbudsbekendtggrelsens punkt 11.2.9): Bemerk, at hver ansgger kun kan indgive én anmodning om
deltagelse. Safremt samme juridiske enhed er en del af eller pa anden made deltager i flere anmodninger om deltagelse,
f.eks. indgiver egen ansggning og samtidig deltager i et konsortium, der ogsa anmoder om deltagelse, skal ansggerne
sikre, at samme juridiske enheds deltagelse ikke medfarer mulighed for gensidigt at koordinere anmodninger og tilbud.
FMI forbeholder sig ret til at anmode ansggerne om at godtgere over for FMI, at samme juridiske enheds deltagelse
ikke kan true gennemsigtigheden og fordreje konkurrencen mellem de bydende.

Vedrgrende udbudsbekendtgerelsens punkt 11.1.6): Ansgger skal i ESPD, Del Il, pkt. A anfare, hvilke(n) delaftale(r)
anmodningen om deltagelse vedrarer. | modsat fald vil FMI ga ud fra, at anmodningen om deltagelse vedrgrer samtlige
delaftaler. Evaluering af anmodningerne sker individuelt for hver enkelt delaftale. Ansgger kan derfor blive opfordret til
at afgive tilbud i en delaftale uden at blive opfordret til at afgive tilbud i en anden delaftale. Bemaerk, at en ansgger kun
kan indgive én anmodning om deltagelse for hver enkelt delaftale.

Spergsmal vedrgrende anmodningen om deltagelse (praeekvalifikation) skal veere pa dansk og sendes skriftligt ved hjeelp
af ETHICS-webportalen via https://www.ethics.dk/ethics/eo#/2fd1a62f-3aba-4200-b747-c07311d86707/homepage
under fanebladet “Kommunikation”. Spgrgsmalene vil blive anonymiseret og svarene uploadet pa ETHICS-portalen.

Spergsmél, der modtages senest 10. december 2020, vil blive besvaret af FMI senest 6 (seks) dage inden udlgbet af
ansggningfristen, jf. punkt 1V.2.2). Spargsmal modtaget efter den angivne dato vil ogsa blive besvaret, medmindre
spgrgsmalets karakter ger det uforholdsmaessigt byrdefuldt for FMI at meddele svaret senest 6 (seks) dage inden
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udlgbet af fristen i punkt 1V.2.2). Spargsmal, der modtages senere end 6 (seks) dage inden udlgbet af fristen i punkt
IV.2.2), kan ikke forventes besvaret. FMI opfordrer til, at man holder sig ajour pa ETHICS-webportalen. Proceduren
for kommunikation mellem de praekvalificerede ansggere (tilbudsgivere) og FMI fremgar af udbudsbetingelserne.

FMI forbeholder sig ret til, men er ikke forpligtet dertil, at anvende fremgangsmaden i udbudslovens § 159, stk. 5, hvis
ansggninger eller tilbud ikke opfylder udbudsmaterialets formelle krav.
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